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PREMESSA 

baumhaus è una società cooperativa che immagina e realizza progetti di formazione e produzione culturale guidati da 

principi di giustizia sociale, accessibilità culturale e intersezionalità delle pratiche. Mettiamo al centro le voci delle nuove 

generazioni e di chi sta ai margini del potere sociale ed economico per ripensare i modelli del lavoro e dell’economia, 

così come degli spazi della cultura e della socialità. 

Ci muoviamo su tre direttrici strategiche: conoscenza, comprensione e creatività, per attivare nuovi format 

desiderabili e rivendicabili di diffusione, appropriazione e trasformazione dei saperi, anche quelli considerati più 

complessi.  

Crediamo nell’intelligenza collettiva, per questo lavoriamo in rete con professionisti, imprese e terzo settore, per 

rimescolare prospettive, approcci e metodologie. I nostri progetti non iniziano e finiscono con baumhaus, ma crescono 

con e grazie alle persone che incontriamo lungo il cammino, in particolare quelle più giovani. 

Crediamo che creatività e cultura possano essere strumenti desiderabili e rivendicabili di riscatto e 

autodeterminazione: moda, rigenerazione urbana, produzione culturale, design e linguaggi del contemporaneo 

diventano così palestre di apprendimento, orientamento professionale e inclusione lavorativa.  

Riteniamo indispensabile che un nuovo modello formativo con e per le nuove generazioni (soprattutto con chi sta ai 

margini della ricchezza economica, culturale e simbolica) dovrebbe porsi sempre di più il problema di generare una 

crescente capacità di comprendere i processi e la complessità - umana, sociale, ecologica e tecnologica - per 

agire in maniera responsabile e inclusiva verso sé e gli altri, vicini oppure alieni. ​

 

Per ridurre il campo delle ipotesi reazionarie o delle ricette soluzioniste si rende sempre più necessario quindi 

ri/costruire una proposta formativa, culturale e di attivazione sociale in grado di presidiare le aree di connessione tra 

saperi e risorse diverse, associando un approccio sistemico e una prospettiva critica con sistemi e strumenti di 

apprendimento accessibili davvero a tutt*, perché nessuna delle sfide che ci troviamo di fronte può e deve essere 

affrontata da soli, da un solo settore o con un solo linguaggio. ​

​
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NOTA METODOLOGICA E MODALITÀ DI APPROVAZIONE, PUBBLICAZIONE E 

DIFFUSIONE  

La scelta della redazione del bilancio sociale nasce all’interno del Consiglio di Amministrazione che, fin dalla costituzione 

della cooperativa ritiene fondamentale e strategica l'implementazione e la diffusione di questo documento. Tutte le 

attività promosse dalla cooperativa sono monitorate sia in termini quantitativi che qualitativi dalle socie e dai soci 

referenti. La bozza viene quindi discussa dal Consiglio di Amministrazione e successivamente sottoposta 

all’approvazione dell’Assemblea dei Soci, contestualmente all’approvazione del Bilancio di Esercizio. Il Bilancio sociale 

viene poi depositato presso il Registro delle Imprese e presso il Registro Unico Nazionale del Terzo Settore e 

pubblicato nell’apposita sezione sul sito web di baumhaus https://baumhaus.bo.it/bilancio-sociale/  
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INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE 

Nome dell’ente BAUMHAUS SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 

Codice fiscale 03795741200 

Partita IVA 03795741200 

Forma giuridica e qualificazione ai 

sensi del codice del Terzo settore 
Cooperativa Sociale di tipo A + B  

Indirizzo sede legale Via Ferrarese, 4 - 40128 - BOLOGNA (BO) 

N° Iscrizione Albo Delle Cooperative C130854 

Albo Regionale delle Cooperative - 

Emilia Romagna  
1238 

RUNTS Repertorio 31056 - Iscritta dal 09/05/2022 nella sezione “Imprese Sociali” 

Telefono +39 339 5255270 

Sito Web www.baumhaus.bo.it 

Email amministrazione@baumhaus.bo.it 

Pec baumhaus.bologna@pec.confcooperative.it 

Codici Ateco 85.59.90 

Aree territoriali di operatività 

baumhaus interviene prevalentemente nel territorio del Comune di Bologna e della Città Metropolitana di Bologna, con 

progetti e servizi realizzati anche in altri comuni della regione Emilia Romagna. Sta consolidando la propria dimensione 

internazionale, grazie alla partecipazione, nel corso degli anni, a diversi progetti europei.  
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Valori e finalità perseguite  

baumhaus si pone l’obiettivo di impatto di garantire a tuttз il potere di conoscere, capire e creare per scrivere i codici 

culturali del futuro, soprattutto a chi sta ai margini della ricchezza e del potere sociale. Per questo è necessario 

innovare progettazione didattica, policy e percezione pubblica della formazione professionale e dei giovani che la 

attraversano:  

-​ CONOSCERE: formazione tecnica connessa alla formazione umanistica e alle scienze sociali; 

interdisciplinarietà; skill foresight; pensiero critico.  

-​ CAPIRE: centralità della questione sociale (lavoro, casa, welfare) delle nuove generazioni; pluralismo culturale; 

didattica cooperativa e protagonismo creativo;  

-​ CREARE: centro di produzione culturale e creativa; nuovi modelli di transizione formazione/lavoro; ibridazione 

professionale.  

Crediamo sia necessario superare il volontarismo magico, ovvero l’ideologia del “se vuoi, puoi” secondo cui successo e 

fallimento dipendono esclusivamente da fattori individuali (in ambito formativo, “student deficit model”).  

Questo approccio si focalizza unicamente sulla mancanza di impegno e motivazione delle persone senza interrogarsi su 

come superare i limiti dell’offerta formativa e del mercato del lavoro e neutralizzando le questioni sistemiche che 

incidono sulle possibilità di successo formativo e, in generale, sulla rappresentazione e la costruzione del futuro: focus 

sui fattori di push-out; disuguaglianze socio-economiche; precarietà occupazionale e povertà lavorativa; discriminazioni 

di genere ed eteronormatività; razzismo istituzionale e possibilità di accesso alla cittadinanza; benessere psico-fisico.​

La ricerca e la cura nella progettazione di percorsi di formazione e di partecipazione rivolti in particolare alle nuove 

generazioni ha portato la cooperativa a intervenire anche in altri settori, quali il welfare community management 

(attraverso la proposta di percorsi di attivazione e orientamento, rivolti a tutta la cittadinanza, in particolare alle sue 

componenti più vulnerabili) e la proposta di percorsi di formazione innovativa e accompagnamento per associazioni ed 

enti del terzo settore.  

Attività statutarie individuate e oggetto sociale (art. 5 DL n. 117/2017 e/o all'art. 2 DL legislativo n. 112/2017 o art. 1 

l. n. 381/1991) 

Come evidenziato dall'articolo 4 dello statuto della cooperativa sociale, baumhaus ha come proprio oggetto sociale la 

promozione di percorsi di formazione, orientamento e accompagnamento innovativi, accessibili e di qualità rivolti in 

particolare alle nuove generazioni: per il contrasto della dispersione scolastica e formativa; per il contrasto della povertà 

educativa e culturale; per trasmettere competenze (tecniche e trasversali), conoscenze e spirito critico che permettano 

di relazionarsi in maniera autonoma, informata e consapevole al mondo del lavoro. Le attività di baumhaus partono 

quindi dalle nuove generazioni per rivolgersi a tutta la cittadinanza.  
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L’assemblea dei soci del 18/09/2023 ha inoltre determinato una modifica dell’oggetto sociale della cooperativa con 

l’apertura del ramo B della cooperativa, ovvero lo svolgimento di attività produttive finalizzato all’inserimento lavorativo 

di Persone Svantaggiate ai ai sensi della legge, 8 novembre 1991, n.381. L’obiettivo di baumhaus è sperimentare percorsi 

di inserimento lavorativo nell’ambito delle Industrie Culturali e Creative, in particolare la filiera della moda, e della 

produzione culturale.  

Nel 2024 è stato attivato il primo tirocinio con una persona detenuta ammessa al lavoro esterno secondo l’art. 21 

dell’ordinamento penitenziario, che a ottobre si è trasformato in un contratto part time a tempo determinato.  

Collegamenti con altri enti del Terzo settore  

baumhaus è associata a Confcooperative Terre d’Emilia (matricola 82662).  

Contesto di riferimento 

Il contesto economico, sociale e culturale di riferimento per l'azione della cooperativa è caratterizzato dalla crescita 

delle disuguaglianze sociali ed economiche, dal rafforzarsi della logica meritocratica che non mette in discussione i 

privilegi e dalla difficoltà a livello istituzionale di mettere in campo soluzioni efficaci e inclusive per il presente e futuro 

di tutte quelle ragazze e quei ragazzi che si trovano ai margini della ricchezza economica, sociale, tecnologica, culturale 

e simbolica. Il ruolo della cooperativa deve essere quindi orientato alla redistribuzione delle opportunità, mettendo in 

gioco risorse, strumenti e reti (tra soci, istituzioni, agenzie educative territorio) per fare il possibile perché il talento, 

l’impegno, l’ambizione, le aspirazioni di tutt* non siano condizionati in maniera esclusiva, univoca e deterministica da 

disuguaglianze e discriminazioni.  

Il contesto di riferimento è quello della Città Metropolitana di Bologna, in particolare del Comune di Bologna, un territorio 

denso di servizi educativi e progetti per le nuove generazioni ma in cui mancano percorsi strutturati di 

accompagnamento nella transizione tra formazione e lavoro. Questo contesto è caratterizzato, tra gli altri, dai seguenti 

segnali di cambiamento: 

-​ Il report “Tra presente e futuro. Essere adolescenti in Emilia Romagna nel 2022” evidenzia come (su un 

campione di 15.023 adolescenti intervistati) l’89% sia alla ricerca di un lavoro che offra stabilità economica e 

soddisfazione personale. Il report evidenzia la necessità di  rafforzare le esperienze di contatto con il mondo 

del lavoro e di investire sullo sviluppo di competenze quali ascolto (74,4%), capacità di lavoro cooperativo 

(72,7%), competenze organizzative (61,7%) e di comunicazione (60,9%);  

-​ Il documento “Radicalmente Adolescenti. Prossime politiche rivolte a giovani e adolescenti” promosso da 

Comune di Bologna e Fondazione Innovazione Urbana evidenzia come sul territorio cittadino siano aumentati 
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dispersione scolastica (+50%), disagio giovanile e richieste di accesso ai servizi di salute mentale (+69%) 

rispetto al periodo pre-pandemico, oltre a essere crollata la fiducia nei confronti del sistema scolastico;  

-​ Dal 2022 il Comune di Bologna ha attivato un protocollo sperimentale con gli istituti di istruzione secondaria e 

gli enti di formazione professionale per il contrasto della dispersione scolastica e formativa;  

-​ Il 10,9% della popolazione sul territorio metropolitano di Bologna rientra nella categoria NEET, ovvero giovani 

tra i 15 e i 29 anni che non sono occupati o non stanno partecipando a un percorso di istruzione o formazione;  

-​ La ricerca “Bande Giovanili di Strada in Emilia Romagna tra marginalità, devianza e insicurezza urbana” 

realizzata dalla RER e il Dipartimento di Scienze Giuridiche di UNIBO evidenzia come l’attenzione mediatica e di 

polizia verso le cosiddette “baby gang” è sicuramente crescente, nonostante il numero di autori di delitto 

denunciati e/o arrestati in RER sotto i 25 anni sia in diminuzione. Allo stesso tempo, a Bologna sono in aumento 

le segnalazioni di comportamenti aggressivi e/o violenti da parte dei più giovani (in particolare minori di 

origine straniera), concentrate in alcune aree geografiche.  

 

Sintesi delle attività realizzate 

La cooperativa sociale nasce a maggio 2019 per valorizzare la decennale esperienza sul territorio di Bologna, prima 

come realtà informale e poi come associazione di promozione sociale, nella realizzazione di progetti innovativi in ambito 

formativo e culturale con le nuove generazioni e per tutta la città.  

Le principali attività promosse dalla cooperativa nel corso del 2024 sono state:  

-​ La prima annualità di ARCA - AgendeR Circular Apparel, progetto co-finanziato dall’Unione Europea 

attraverso il programma Creative Europe (CALL: CREA-CULT-2023-COOP-1 – Progetto 101131677 – ARCA). ARCA 

intende sperimentare un processo di co-design e co-creazione per sviluppare una Agender Circular Capsule 

Wardrobe (ACCW) ispirata alle città di Barcellona, Berlino e Bologna. L’obiettivo del progetto è dimostrare come 

lз creativз europeз possano lavorare insieme per un sistema moda più equo, sostenibile e desiderabile, nel 

quale la collaborazione si sostituisce alla competitività. Attraverso corsi di accompagnamento e formazione 

sulla moda sostenibile, circolare e inclusiva rivolti a professionistз e giovani, il progetto intende fornire gli 

strumenti pratici per formarsi in ambito moda circolare e modulare, comunicazione digitale e business 

modelling. Infine, il processo di co-creazione della collezione e apprendimento, sarà sintetizzato in un tutorial 

digitale open-source per la riproduzione libera della capsule. A marzo 2024 si è svolta una Open Call for 

Fashion Designer (70 candidature complessive) che ha portato alla selezione di tre designer emergenti, che 

hanno collaborato alla realizzazione di una collezione inedita, affiancate dal team di progetto e supportate 
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attraverso un contributo economico e un programma di mentorship. Il progetto ha un sito dedicato 

https://www.arcapparel.eu/  

 

-​ La terza edizione di Freewear, academy di baumhaus dedicata a tecniche, immaginari e stili della moda 

sostenibile. Questa edizione, denominata Freewear Academy - intrecciare molti mondi è stata realizzata 

grazie al contributo del Bando Pace 2024 della Regione Emilia Romagna. Con questa edizione  baumhaus ha 

proposto un percorso di formazione e produzione culturale dedicato a indagare gli immaginari che le nuove 

generazioni hanno di sé, degli altri e del mondo, nella loro dimensione trasformativa e globale. Attraverso i 

linguaggi e le pratiche della moda, della letteratura e della musica, il percorso ha coinvolto in particolare 

ragazze e ragazzi iscrittɜ a corsi di formazione professionale e giovani ospiti delle strutture strutture 

SAI – Sistema di Accoglienza e Integrazione, tra attività di produzione creativa e incontri di discussione. Gli 

incontri di formazione dell’academy sono stati finalizzati a ideare una capsule collection di accessori per la 

Biblioteca Amilcar Cabral, partendo dall’approfondimento e dalla rielaborazione creativa dei testi presenti in 

biblioteca e dedicati ai nuovi immaginari, alla cittadinanza globale e all’intercultura. L’academy si è conclusa 

con un evento pubblico aperto alla cittadinanza ospitato nei locali della Biblioteca Amilcar Cabral di Bologna. 

Durante l’evento è stata esposta la collezione realizzata per la Biblioteca (composta di borse, shopper e 

portalibri) e si è esibita in uno showcase musicale l’artista Anna Bassy. Parallelamente all’academy si sono 
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svolti incontri di discussione su immaginari e rappresentazioni giovanili con ragazzɜ iscrittɜ ai corsi di 

formazione professionale e talk di approfondimento aperti al pubblico.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10 
 

 
 



 
 
 
 

-​ Tra luglio e novembre 2024, la cooperativa ha coordinato  OBLIQUA – sguardi laterali sull’innovazione, 

rassegna di eventi pubblici ideata da baumhaus per BIS Bologna Innovation Square, Città metropolitana e 

Comune di Bologna. OBLIQUA ha provato a promuovere i temi strategici, le direzioni di sviluppo, l’ecosistema e 

le attività di BIS, attraverso una rassegna di eventi ad accesso gratuito rivolti a tutta la cittadinanza, in 

particolare chi vive, lavora o attraversa la  Bolognina. OBLIQUA ha proposto uno sguardo inedito su alcune delle 

tematiche più rilevanti per la trasformazione dell’economia e del lavoro nella città, come l’impatto 

dell’intelligenza artificiale, la complessità della transizione ecologica e il protagonismo delle nuove generazioni 

nel lavoro e nell’impresa. La rassegna si è svolta  principalmente tra gli spazi interni ed esterni di BIS, in Piazza 

Liber Paradisus, ma attraverserà anche altri luoghi della Bolognina, tra cui si segnala in particolare il Tecnopolo 

di Bologna. La rassegna in numeri: 11 talk pubblici, 2 main event al Tecnopolo Manifattura B4, 2 workshop: uno 

con student* internazionali e uno con soci e advisor della piattaforma BIS Bologna Innovation Square, 1 evento 

organizzato presso Piazza Lucio Dalla, 42 ospiti invitati, più di 300 partecipanti, il 1° evento di apertura alla 

cittadinanza e la 1° performance audiovisiva del Tecnopolo Manifattura. Tutti i dettagli della rassegna si 

trovano nella sezione dedicata sul sito di BIS 

https://www.bolognainnovationsquare.it/Home_Page/Obliqua_-_sguardi_laterali_sull_innovazione. Questa 

rassegna così come altre attività di produzione culturale hanno visto il coinvolgimento diretto nei processi 

lavorativi di una persona detenuta.  
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-​ Durante l’estate ha promosso Live in Villa 2024, rassegna culturale ad accesso gratuito insieme a Fermento in 

Villa (Maestrale srl) e Freakout Club, che si svolge - ormai dal 2021 anni tra maggio e ottobre presso il Parco di 

Villa Angeletti (ingresso da via Carracci 65), nel piazzale antistante il chiosco di Fermento in Villa. La rassegna - 

prodotta grazie al contributo di Bologna Estate del Comune di Bologna - ha coinvolto più di 70 artisti con una 

partecipazione di pubblico che si è attestata attorno alle 2500 presenze.  

-​ Durante la primavera 2024 baumhaus ha collaborato con l’IIS Rosa Luxemburg per offrire ad alcunɜ giovani la 

possibilità di partecipare ad un percorso didattico legato al mondo del digitale e delle arti visive, con l’obiettivo 

di stimolare pensiero critico, intraprendenza e capacità pratiche dellɜ partecipanti. Il laboratorio, chiamato 

Circuiti Creativi, ha esplorato le capacità delle recenti intelligenze artificiali in grado di generare immagini a 

partire dai testi. Dopo una prima parte dedicata alla ricerca creativa (attraverso la realizzazione di moodboard 

personali), le/i partecipanti hanno sviluppato una serie di grafiche che sono state stampate con tecniche 

serigrafiche su stoffa, realizzando così delle bandane personalizzate.​  

-​ La realizzazione di laboratori creativi all’interno del SAS - Servizio di Aggancio Scolastico, servizio promosso 

dal Comune di Bologna e finalizzato al contrasto della dispersione ed evasione scolastica dellɜ ragazzɜ della 

città, attraverso un’offerta diffusa di laboratori e percorsi individuali di orientamento. Il servizio è coordinato 

dall’ente di formazione Cefal Emilia Romagna, insieme a CIOFS-FP Emilia Romagna ETS, baumhaus e la 

cooperativa sociale IT2. Nel 2024 si sono svolti in particolare un laboratorio di serigrafia e uno di pittura 

creativa presso la sede di baumhaus al Parco del Dopolavoro Ferroviario e un laboratorio di serigrafia e 

falegnameria, promosso in maniera congiunta con IT2 presso Spazio di Opportunità.  

-​ Continuanto le attività del progetto Scalo Navile, finalizzato all’empowerment della comunità educante del 

quartiere Navile di Bologna, in collaborazione con Arci Bologna e altre organizzazioni locali. Il progetto ha 

coinvolto, attraverso questionari, interviste e focus group, varie realtà locali tra cui: enti del terzo settore, 

scuole e istituti comprensivi del Quartiere Navile, le equipe educative cittadine e le pubbliche amministrazioni. 

-​ baumhaus progetta e realizza percorsi di orientamentamento all’imprenditorialità e al mutualismo per 

ragazzɜ e giovani adulti partendo da una sfida di innovazione su un tema o settore di interesse del gruppo di 

partecipanti. I percorsi alternano incontri informativi su concetti e strumenti fondamentali per 

l’imprenditorialità o progetti di lavoro autonomo (contemporaneità dell’approccio mutualistico, business 

modeling, budgeting e introduzione agli strumenti finanziari, forme giuridiche del lavoro, impatto sociale e 

ambientale delle imprese) ad attività laboratoriali per lo sviluppo collettivo delle idee. Nel 2024 è stato 

realizzato un percorso di 16 ore con studentɜ dei corsi “Operatore dei trattamenti estetici” e “Operatore 

dell’acconciatura” di CNA Formazione, dedicato in particolare a sviluppare un modello innovativo di centro 

benessere, partendo da trend e trasformazioni nel settore beauty e personal care. 
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BAROZZI 3/P 

La società ha preso in comodato d’uso un immobile di proprietà privata in via Barozzi 3/P, in disuso da anni, con 

l’obiettivo di trasformarlo in un centro culturale e creativo per le nuove generazioni, aperto alla città. Lo spazio - di 

proprietà de L’Operosa S.C.A.R.L. - è stato concesso almeno fino al 2035 con un contratto di comodato d’uso gratuito 

registrato presso Agenzia delle Entrate - Ufficio di Bologna il 22/09/2021 - Serie 3 - N° 6834. I lavori di ristrutturazione 

degli spazi (con un investimento interamente a carico della cooperativa) sono in fase di conclusione e, sinteticamente, 

comprendono: riqualificazione energetica (coibentazione della copertura, nuovi impianti termici a pompa di calore, VMC, 

impianto fotovoltaico, sostituzione e automazione infissi); efficientamento antisismico; interventi architettonici per una 

nuova distribuzione degli spazi; creazione di una rampa di accesso per persone con disabilità. Il 2024 è però 

sicuramente caratterizzato dal forte ritardo nei lavori della nuova sede di via Barozzi 3/P, dettato in particolare da 

complessità burocratiche con RFI e Comune di Bologna che si stanno sciogliendo solo nei primi mesi del 2025. Forti 

ritardi che hanno fatto aumentare notevolmente il volume degli investimenti, posticipato ulteriormente l’apertura al 

pubblico dell’attività determinando quindi dei mancati incassi e posticipato l’assunzione di ulteriori persone svantaggiate 

ai sensi della legge 381/1991 il cui inserimento è infatti strettamente connesso con l’apertura della sede. 
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STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE 

Consistenza e composizione della base sociale/associativa 

Numero Tipologia soci 

3 Soci cooperatori lavoratori 

2 Soci cooperatori volontari 

0 Soci cooperatori fruitori 

0 Soci cooperatori persone giuridiche 

0 Soci sovventori e finanziatori 

 

La socia e i soci di baumhaus che hanno composto la base associativa fino all’approvazione del bilancio di esercizio al 

31/12/2024, realizzata in data 30/05/2025 sono: Luca Padova, Anna Romani, Davide Cobbe, Emanuele Franco, 

Damiano Miceli.  

Sistema di governo e controllo, articolazione, responsabilità e composizione degli organi 

Dati amministratori – CDA 

Nome e 

Cognome 

amministratore 

Rappresentante 

di persona 

giuridica – 

società 

Sesso Età Data nomina 
Numero 

mandati 
Carica 

Luca Padova Sì M 37 30/05/2025 3 Presidente 

Davide Cobbe No M 39 30/05/2025 2 Vice Presidente 

Emanuele Franco No M 38 30/05/2025 1 Consigliere 

Descrizione tipologie componenti CdA  

Numero Membri CdA 

3 totale componenti (persone) 

3 di cui maschi 

0 di cui femmine 

0 di cui persone svantaggiate 

3 di cui persone normodotate 
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2 di cui soci cooperatori lavoratori 

1 di cui soci cooperatori volontari 

0 di cui soci cooperatori fruitori 

0 di cui soci sovventori/finanziatori 

0 di cui rappresentanti di soci cooperatori persone giuridiche 

0 Altro 

Modalità di nomina e durata carica 

Il Consiglio di Amministrazione è stato nominato - nel suo terzo mandato dalla costituzione della cooperativa -  con atto 

del 30/05/2025. La dimensione - per il momento -  molto ristretta della base sociale della cooperativa permette una 

partecipazione particolarmente attiva di tutti i soci, relativamente a tutte le decisioni strategiche per il presente e il 

futuro della società.  Dal 30/05/2025 i soci di baumhaus sono 5.  
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Mappatura stakeholder  

Tipologia Stakeholder Modalità coinvolgimento Intensità 

Personale 

AL 31/12/2024 la cooperativa ha 2 soci lavoratori dipendenti a tempo 

indeterminato, 1 socio lavoratore dipendente a tempo determinato, 1 

apprendista, 1 dipendente persona svantaggiata.  

Co-progettazione 

Soci 
La base sociale della cooperativa si occupa della co-gestione e dello 

sviluppo strategico di tutte le attività.   
Co-gestione 

Finanziatori Nel corso del 2024 non sono presenti soggetti finanziatori.  Non presente 

Clienti/Utenti 

Si rileva necessaria una distinzione tra beneficiari e clienti. I beneficiari 

diretti che baumhaus intercetta sono in prima istanza le nuove 

generazioni, ovvero giovani tra i 15 e i 35 anni, parte di loro NEET (non 

impegnati in percorsi scolastici, formativi o lavorativi), residenti o 

domiciliati nell’area della Citta Metropolitana di Bologna o nella Regione, 

che indipendentemente dal loro contesto culturale, sociale e familiare di 

provenienza aderiscono in modo spontaneo o su segnalazione dei 

servizi sociali alle attività promosse dalla cooperativa.  

Beneficiari del progetto sono anche dal 2024 le persone svantaggiate ai 

sensi della Legge 381/1991.  

Clienti della cooperativa sono: la Pubblica Amministrazione, imprese ed 

enti del terzo settore.  

Consultazione 

Fornitori 

I fornitori della cooperativa sono professionisti, altre imprese sociali e/o 

organizzazioni culturali che vengono intercettate per la 

co-progettazione e realizzazione delle attività.  

Co-progettazione 

Pubblica Amministrazione 

I principali enti pubblici con cui la cooperativa collabora sono: Comune 

di Bologna (Area Istruzione Educazione Nuove Generazioni e SEST 

territoriali); Città metropolitana di Bologna; Casa Circondariale Rocco 

D’Amato; Fondazione IU Rusconi Ghigi;; Città Metropolitana di Bologna; 

ASP Bologna; Regione Emilia Romagna 

Co-progettazione 

Collettività 
La cittadinanza - in particolare nel corso del 2024 date le tipologie di 

attività svolte - è stata prevalentemente informata.  
Informazione 
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PERSONE CHE OPERANO PER L’ENTE 

Tipologie, consistenza e composizione del personale (retribuito o volontario) 

N. Tirocini e stage  

1 Totale tirocini e stage 

1 di cui tirocini e stage 

0 di cui volontari in Servizio Civile 

 

N. volontari Tipologia Volontari 

1 Totale volontari 

1 di cui soci-volontari 

0 di cui volontari in Servizio Civile 

 

N. Collaborazioni occasionali 

17 Totale collaborazioni occasionali 

7 di cui maschi 

10 di cui femmine 

 

N. Autonomi 

2 Totale lav. autonomi 

4 di cui maschi 

6 di cui femmine 
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Natura delle attività svolte dai/dalle volontari/e 

Supporto alle attività di progettazione.  

Struttura dei compensi, delle retribuzioni, delle indennità di carica e modalità e importi dei rimborsi ai volontari 

“emolumenti, compensi o corrispettivi a qualsiasi titolo attribuiti ai componenti degli organi di amministrazione e controllo, 

ai dirigenti nonché agli associati” 

 Tipologia compenso Totale Annuo Lordo 

Membri Cda Non presente 0,00 

 

CCNL di riferimento: CCNL Cooperative Sociali 

Importo rimborsi dei volontari complessivi annuali: 0,00 € 

Numero di volontari che ne hanno usufruito: 0 

Modalità di regolamentazione per rimborso volontari: Il rimborso delle spese dei volontari avviene a fronte di spese sostenute per 

trasporti o altre spese connesse allo svolgimento delle attività.  
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OBIETTIVI di IMPATTO  

baumhaus si pone l’obiettivo di impatto di garantire a tuttз il potere di conoscere, capire e creare per scrivere i codici culturali del 

futuro, soprattutto a chi sta ai margini della ricchezza e del potere sociale. Per questo è necessario innovare progettazione didattica, 

policy e percezione pubblica della formazione professionale e dei giovani che la attraversano:  

-​ CONOSCERE: formazione tecnica connessa alla formazione umanistica e alle scienze sociali; interdisciplinarietà; skill 

foresight; pensiero critico.  

-​ CAPIRE: centralità della questione sociale (lavoro, casa, welfare) delle nuove generazioni; pluralismo culturale; didattica 

cooperativa e protagonismo creativo;  

-​ CREARE: centro di produzione culturale e creativa; nuovi modelli di transizione formazione/lavoro; ibridazione 

professionale.  

baumhaus immagina un futuro in cui la formazione tecnica-professionale sia integrata con la formazione umanistica, sia accessibile 

e di qualità per le nuove generazioni ed abbia un impatto misurabile nei processi aziendali di innovazione e posizionamento.  

Il modello baumhaus si propone di:  

-​ Costruire una nuova filiera della formazione tecnica capace di leggere, anticipare e connettere aspirazioni delle nuove 

generazioni e bisogni delle aziende; 

-​ Consolidare un paradigma educativo/formativo basato su responsabilità collettiva, cura, mutualismo;  

-​ Innovare il modello di R&D attraverso processi aperti, territoriali e partecipati; 

-​ Rendere le nuove generazioni protagoniste di un modello formativo di qualità, accessibile, attento alla complessità  

-​ Attivare connessioni virtuose tra le aspirazioni delle nuove generazioni e i bisogni del tessuto produttivo.  

Lo sviluppo di un sistema integrato di formazione tecnica-professionale, con un coinvolgimento progettuale ed economico delle 

aziende, da un lato garantisce una maggiore rispondenza dei percorsi alle esigenze del mercato del lavoro futuro, dall’altro impatta 

direttamente sull’efficacia degli interventi formativi e sul coinvolgimento dei ragazzi e delle ragazze che ad oggi hanno una ridotta 

possibilità di scelta dei percorsi formativi e uno sbarramento all’ingresso determinato dal costo dei percorsi formativi sperimentali. 

baumhaus vuole quindi contribuire a creare un sistema formativo in grado di integrare funzionalmente metodologie formali e 

informali, così come hard e soft skills, a partire dalle vocazioni e dalle esigenze produttive dei territori coinvolti e dagli immaginari 

delle nuove generazioni. 
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In generale il cambiamento positivo che baumhaus vuole generare con e per le nuove generazioni è:  

-​ l’ampliamento e la diversificazione delle opportunità di apprendimento mediante l’integrazione di metodologie formali e 

non formali;  

-​ dare a tutt* la possibilità di fruire di attività formative di qualità in un contesto inclusivo e non stigmatizzante; 

-​ promuovere nuovi curricula che non solo formino professionisti qualificati per le esigenze produttive locali, ma che 

sappiano anticipare le sfide a venire e permettano un esercizio della cittadinanza attivo, critico e consapevole.  

 

 

20 
 

 
 



 
 
 
 

SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA 

Ricavi e proventi 

 2024 2023 2022 2021 2020 

Contributi pubblici 20.950,00 € 13.000,00 € 2.880,00 € 11.000,00 € 6.720,00 € 

Contributi privati 6.100,00 € 6.685,00 € 34.357,52 € 13.120,00 € 0,00 € 

Ricavi da Enti Pubblici per 

gestione servizi sociali, 

socio-sanitari e socio-educativi 

4.407,00 € 0,00 € 0,00 € 3.750,00 € 8.750,00 € 

Ricavi da altri (Contributi da 

progetti europei)  
95.447,52 € 17.672,40 € 19.254,30 € 23.918,00 € 13.918,00 € 

Ricavi da Enti Pubblici per 

gestione di altre tipologie di servizi 

(gestione percorsi di formazione) 

108.935,38 € 41.656,16 €  11.918,50 € 70.731,12 € 4.666,67 € 

Ricavi da Privati - Cittadini inclusa 

quota cofinanziamento 
3.145,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Ricavi da Privati - Imprese 0,00 € 21.940,00 € 16.500,00 € 25.700,00 € 8.500,00 € 

Ricavi da Privati - Non Profit 6.120,79 € 1.000,00 € 4.800,00 € 4.183,00 € 0,00 € 

Ricavi da Consorzi e/o altre 

Cooperative 
0,00   € 3.650,00 € 26.794,00 € 12.968,56 € 9.042,84 € 

 

Elenco dei contributi pubblici ricevuti/da ricevere di competenza per l’anno 2024 

ENTE PROGETTO CONTRIBUTO 

Regione Emilia Romagna Progetto “Freewear - Intrecciare molti mondi” - Bando Pace 
2024 

15.450,00 € 

Comune di Bologna Progetto “Live in Villa 2024” - Bologna Estate 2024 3.000,00 € 

Regione Emilia Romagna Bando Summer Camp ICC 2.500,00 € 

Creative Europe - Call: 
CREA-CULT-2023-COOP-1 

Arca - Agender Circular Apparel -  Project Number: 101131677 95.447,52 € 

 

21 
 

 
 



 
 
 
 
 

 

Patrimonio 

 2024 2023 2022 2021 2020 

Capitale sociale 8.000,00 € 6.000,00 € 2.000,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 

Utile/perdita dell'esercizio 9.160,17 € 7.672,00 € 14.549,00 € 29.321,00 € 18.665,00 € 

Totale Patrimonio netto 92.359,00 € 81.301,00 € 70.112,00 € 55.943,00 € 27.114,00 € 

Conto economico 

 2024 2023 2022 2021 2020 

Risultato Netto di Esercizio 9.649,00 € 8.297,00 € 15.696,00 € 30.466,00 € 19.176,00 € 

Eventuali ristorni a Conto Economico 4.000,00 € 2.000,00 € 4.000,00 € 0,00 € 0,00 € 

Valore del risultato di gestione (A-B bil. 

CEE) 
9.704,00 € 8.301,00 € 15.715,00 € 30.502,00 € 19.189,00 € 

Composizione Capitale Sociale 

Capitale sociale 2024 2023 2022 2021 2020 

Capitale versato da soci cooperatori 

lavoratori 
7.500,00 € 5.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 

Capitale versato da soci cooperatori 

volontari 
500,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 500,00 € 500,00 € 

Valore della produzione 

 2024 2023 2022 2021 2020 

Valore della produzione (Voce Totale 

A. del conto economico bilancio CEE) 
247.877,00 € 125.335,00 € 120.856,00€  171.134,00 € 56.751,00 € 
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Costo del lavoro 

 2024 2023 2022 2021 2020 

Costo del lavoro (Totale voce B.9 

Conto Economico Bilancio CEE) 
71.243,00 € 30.063,00 € 9.887,00 € 17,00 € 116,00 € 

Costo del lavoro (compreso nella voce 

B.7 Conto Economico Bilancio CEE) 
94.287,22 € 71.480,41 € 63.147,00 € 125.997,00 € 32.777,00 € 

Peso su totale valore di produzione 38,04 % 57,03 % 52,24 % 73,62 % 57,76 % 
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